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Hoe houdt je als gemeente grip op gebiedsontwikkeling?



• Gesticht in 1040
• 243.500 inwoners
• Daily Urban System van 

500.000 personen
• 6e stad van Nederland
• 60.000 studenten; 

100.000 leerlingen
• Jongste bevolking van 

Nederland
• Gelukkig, gezond maar 

arm
• Compacte stad
• Hoogste aantal fietsers 

ter wereld!

Groningen



Grip op grond en geld

1. Actief grondbeleid/veel grondposities 
2. Stedelijk investeringsfonds (SIF) 
3. Gemeentelijke BV’s voor de 3 grote 

gebiedsontwikkelingen:
• Meerstad
• Suikerzijde
• Stadshavens



Actief Grondbeleid;
veel eigen grondposities



Stedelijk investeringsfonds
Een nieuw instrument voor Stedelijke Ontwikkeling 

•Geen Europese subsidies; geen ISV meer
•Mogelijkheden woningbouwcorporaties ingeperkt
•Veranderende financiële kaders voor gemeenten door BBV 

wetgeving 
•Financiering van fysieke stedelijke investeringen
•Uitvoeren van de omgevingsvisie Next City



Sinds 2018: Stedelijk investeringsfonds (SIF)
Wat betekent dit?
• Radicaal andere kijk op inzet middelen (integraliteit)
• Fors structureel beslag op middelen 
• Vrijval blijft binnen het SIF (bestemming bijzonder resultaat)
• Jaarlijkse herijking bij de begroting 
• Meerjarenprogramma’s en gebiedsbegrotingen



Stedelijk investeringsfonds
Specifiek benoemde projecten
1. Binnenstad
2. Stationsgebied
3. Eemskanaalzone
4. Suikerfabriekterrein
5. Oosterhamrikzone
6. Westelijke Ringwegzone
7. Wijkvernieuwing



Stedelijk investeringsfonds
Specifiek benoemde projecten

De 7 SIF projecten vroegen om de volgende investeringen:

Periode 2019-2022 ca. 220 tot 260 miljoen euro: 
ca. 12 miljoen structureel 

Periode 2019-2030 ca. 556 tot 681 miljoen euro: 
ca. 30 miljoen structureel



Stadshavens

Meerstad











Suikerzijde











Stedelijk investeringsfonds
Hoe werkt het? Voeding

• Vrijval weerstandsvermogen Meerstad (incidenteel)
• Resultaat grondzaken (incidenteel)
• Herijking bij ieder nieuw coalitieakkoord 



Gemeentelijke BV’s voor de 3 grote 
gebiedsontwikkelingen

• Opgave is complex, omvangrijk, risicovol en duurt 
zeker 20 jaar

BV met de gemeente Groningen als aandeelhouder
• Slagvaardig en flexibel
• Meer focus op de gebiedsopgave
• Integrale sturing en risicobeheersing
• Administratief minder complex
• Meer stabiliteit in de gemeentebegroting


