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Even voorstellen…



Grondbeleid niet sexy
Niet zichtbare einddoelen

Fysieke, Sociale, Maatschappelijke Ontwikkeling
Grondbeleid = mogelijkmaker, bruggenbouwer, verbindende factor

Grondbeleid = integrale benadering
Integraal denken synoniem voor vertraging?

Oneindig praten, AHMAS, Eigen doelen, Besluitvaardigheid, Politiek
MITS GOED GEORGANISEERD

Sneller, Beter betaalbaar, Hogere maatschappelijke impact
Grondbeleid wel sexy

Maar moet en kan anders
Maatschappelijk Verantwoord Grondbeleid
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Wat is het niet?

&

Wat dan wel?



MVG stelt 
normen?

MVG nieuw 
verdienmodel?

Geld dus 
niet 

belangrijk?

MVG wel 
nieuw?

Transparante 
en Integrale 

afweging

Maatschappelijk
Verantwoord
Grondbeleid
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Impact
Gebiedsontwikkeling

“Waarom?”
centraal

Welke impact gewenst?
Maatschappelijk,
Sociaal & Fysiek

En daarna (pas)
Rollen

Rendement
Risico
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Maatschappelijk
Verantwoord
Grondbeleid

Transparante 
en Integrale 

afweging



Waarom nieuw grondbeleid?



Sneller Beter betaalbaar Hogere maatschappelijke impact
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Huidige beoordeling grex dekt lading 
gebiedsontwikkeling niet



Sneller Beter betaalbaar Hogere maatschappelijke impact

Hoge beleidsambities plek geven in afwegingskader gebiedsontwikkeling
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Want het is zo nodig:

Doorbreken “hokjes-denken”; 
behoefte aan integraal denken;

Visie/beleid als kompas voor de 
organisatie: continue proces én 

praktisch instrument voor dagelijks 
gebruik



Integraal rendement
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Financieel 
rendement

Maatschappelijk 
rendement

Financiële 
effecten

Total-life-cycle
businesscase

Maatschappelijke 
effecten

Prioritaire 
beleidsthema’s

Integraal rendement

Afweging/selectie
Investeringskeuze
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Integraal rendement

Het selecteren o.b.v. maatschappelijke waarden

 Om te inspireren en t.b.v. investeringskeuze
 Bepaal aantal prioritaire beleidsthema’s
 Om debat te voeren over outcome thema’s 
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Maatschappelijke waarden

Niet in beton gieten; houdt het flexibel en dynamisch

kernwaarden

Locatie-
afhankelijk

Extra 
waardethema’s

Paragraaf 
grondbeleid

Evaluatie
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Maatschappelijke waarden

Niet in beton gieten; houdt het flexibel en dynamisch

• Kies voor een systeem dat niet alles meetbaar 
wil maken. De kracht zit in de combinatie van 
objectieve en subjectieve metingen.

• Invulling van die criteria is grotendeels maatwerk
(locatiekenmerken en beoogde ontwikkeling). 
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Maatschappelijke waarden

Tenslotte…

• Er is geen blauwdruk; het moet een 
“eigen” nota zijn

• Zorg voor draagkracht ambtelijk, 
bestuurlijk, partners uit de stad

• Durf te beginnen en experimenteren



Dank voor uw aandacht


