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GEBIEDSONTWIKKELING 

wie deed wat? 



GEBIEDSONTWIKKELING 

wie doet wat? 





GEBI EDSONTWI KKELI NG  

Met visie en proces aanpak 

Al dan niet met (risicodragende) investeringen 

PROJECTONTWIKKELING  

KAVELONTWIKKELING  





Appartments Zeeburgereiland 

share & connect 
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Regionale verschillen blijven groot: rompertje 2010 en 2015 



•Financierbaarheid 

businesscase onder druk  

strengere eisen banken 

en aandeelhouders 

•Onrendabele top van m.n.  

complexe binnenstedelijke  

transformaties  

•Beleggers VSH komen  

mondjesmaat in positie 

aan de voorkant met  

risicodragend vermogen 

3 GATEN IN DE KETEN 

 

>>>10 HANDVATTEN 



HANDVAT 1: 
Eenheid en samenhang in omgevingsvisie,  

woonvisie en investeringsstrategie  

 
Investerings-

strategie 

Woon- 
visie 

Omgevings-
visie 



HANDVAT 2: 
Publiek private prikkel tot samenwerken 

 
KVL Oisterwijk  

Weespersluis/Bloemendalerpolder 

Piushaven Tilburg 

http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjw8tGM_ZbQAhWKSRoKHcxKDvQQjRwIBw&url=http://weespersluis.nl/&psig=AFQjCNHf8UuSP8i9GkQrutlyKZJ025MGtQ&ust=1478619512271349
http://tilburgers.nl/politiek-van-maandag-16-januari-sociaal-noodfonds-leegstand-en-piushaven/pius-omgeving/


HANDVAT 3: 
Sluit de business case 

 

Bron: Rebel group 2016 



HANDVAT 4: 
Verklein en vul de badkuip 

 

vermogen 

tijd 

Badkuip: totale investeringen 

Teiltje: beperkte, goed gefaseerde investeringen 



HANDVAT 5: 
Lanceer nieuwe editie sleutelprojecten 

 

Nieuwe 

sleutelprojecten 

2017 e.v. 



HANDVAT 6: 
Neem een actieve rol maar wees selectief 

HANDVAT 7: 
Varieer in grondexploitaties en samenwerkingen 

HANDVAT 8: 
Kijk verder in de keten: placemaking, tijdelijk gebruik en beheer 

HANDVAT 9: 
Geef de markt de ruimte 

HANDVAT 10: 
Zet nieuwe jonge partijen in 



• Crisis voorbij, terug naar oude tijd? Deels wel, deels niet! 

 

• Regionale verschillen zijn groot 

 

• Daarbij is een nieuwe impuls voor complexe binnenstedelijke opgave nodig 

 

• En wellicht ook structuur ingrepen in de decentrale taakverdeling  

 

• Voor wat betreft VSH: investeren direct contact en verdienmodel 

 

 

Tot slot 



Onderdeel van Rabo Vastgoedgroep 


