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Analyses van Fakton, Deloitte, Stec, Ecorys

“
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Ad fundum!

- Nieuwe raden en colleges

- Bezuinigingen aanstaande 

- Besef van crisis nu nog actueel

Drink de beker daarom nu helemaal leeg: 

her- en afwaarderen, saneren, en prioriteren

(Grondbedrijf is er niet voor redding van marktpartijen)
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Nu we toch bezig zijn:

Transparantie grondbedrijf: een oude hit 

Nooit geen afdrachten meer aan de algemene dienst

Wat wel en wat niet in de grondexploitatie?

bijvoorbeeld: hoofd-infra

Flappentap is gesloten

Stelling: gemeenten zijn té grote afhankelijk van 

grondopbrengsten geworden
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Grondquote in 20 jaar enorm gestegen
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Grondquote versus grondopbrengst/woning
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Bron: Deloitte
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Bron: Deloitte
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Krachtenbundeling publiek en privaat 1

• eindgebruiker centraal; marktgerichte stedenbouw

• flexibiliteit in planvorming, maar snellere (juridische) zekerheid in 

investeringsfase; anders geen financiering

• planning van onderop; meeliften op en verbreden van andere 

initiatieven (bij voorbeeld infra, water)

• druk de kosten (planvorming bodemsanering; parkeeroplossingen), 

verhoog opbrengsten

(doorbreek politieke geluidsbarrière van 30% sociaal) 

• locale en regionale prioritering: maak einde aan de Sinterklaasplanning
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Criteria voor keuze projecten

• urgentie 

• waardecreatie; wie of wat profiteert

• onrendabele top

• marktvraag

• maatschappelijk en politiek draagvlak

• procesrisico

• verdelende rechtvaardigheid

(tussen overheden en tussen overheid en markt)

Aanzetten in bij voorbeeld: Haaglanden, Regio Eindhoven

Erg nodig in bijvoorbeeld: 

Twente, West Friesland, West Brabant
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Krachtenbundeling publiek en privaat 2

• hou ‘t zo simpel mogelijk ; 

bestrijd de aanbestedingstaliban en de sectorale 

regelneven; 

benut de Reiswijzer en Crisis- en herstelwet

• meer transparantie marktpartijen nodig 

(gedragscode gebiedsontwikkeling)

• nieuwe samenwerkingsvormen uitproberen

• creatieve financieringen, met minder vermogensbeslag 
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Nieuwe samenwerkingsvormen 1

Voorbeeld:  Bouwclaim Nieuwe Stijl

• marktpartij levert grond in

• gemeente financiert met BNG lening en

legt voorwaarden betaling rente en aflossing door aan marktpartij

• gemeente maakt ‘’fiscaal bouwrijp’’

• marktpartij doet planvorming en

• neemt gebied bij realisering terug

na max. termijn (10 jaar) moet marktpartij restant afnemen
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Nieuwe samenwerkingsvormen 2

Voorbeeld:  Joint Venture Light

• overheid selecteert marktpartij als partner voor masterplan, 

proces en businesscase

• marktpartij betaalt evenredig deel plan- en proceskosten

• samenwerking in rechtspersoon met klein vermogen

• marktpartij krijgt ontwikkelingsclaim voor deelgebied tegen 

marktconforme condities
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Crisis heb ook voordelen; echt wel

• irreële plannen vallen van de haak

• komt weer aan op vakmanschap

• meer zeggenschap eindgebruikers
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